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Note  Mai 2026  

Résumé : 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳǳƭǘƛǇƭŜǎ ŎǊƛǎŜǎ sociales, écologiques et sanitaires, la 

démocratisation du travail, ŎΩŜǎǘ-à-dire le renforcement  Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ǎǳǊ 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳŀƧŜǳǊΦ Du fait de 

son histoire et de ses spécificitésΣ ƭΩ9{{ est, quant à elle, ǳƴ ǊƛŎƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ 

concrètes de cette  démocrati e. Cependant,  sa réflexion sur la démocratisation de son organ ƛǎŀǘƛƻƴ ǎΩŜǎǘ 

encore trop peu intéressée Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Ŝǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

cantonnée aux enjeux de partage de la gouvernance. La présente note entend contribuer à cette 

réflexion, en se nourrissant de ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ Ŝǘ ŘΩŀŎǘŜǳǊϊrice·s qui ǘŜƴǘŜƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΦ  

[Ŝ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{ ǘƛŜƴǘ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ !ǳǊŞƭƛŜƴ !ƭǇƘƻƴ-Layre, Antonella Corsani, Simon Cottin -Marx, 

Alexis Cukier, Béatrice Delpech, Emmanuel Dockès, Corentin Gombert, Maxime Quijoux, Stéphane 

Veyer ainsi que  les ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀȄŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ pour les échanges ayant 

nourri c ette publication . 

Cette note introduit la ré flexion prospective sur la démocratie au travail  Ŝǘ ƭΩ9{{ 

initié e par notre think tank dans le cadre de ƭΩaxe « Transformer le travail à 

horizon 2050 » , en partenariat avec la Fondation Syndex . Elle est accompagnée 

ŘΩǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ƭǳȊŜŀǳΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ 

l'économie sociale et solidaire (UDES)  Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩIŜȄƻǇŞŜ. Retrouvez 

ces publications  à cette adresse ou via le QR code ci -contre :  https://www.lelabo -

ess.org/democratiser -le-travail -un-enjeu-d-avenir-pour-l-ess  

https://www.lelabo-ess.org/gouvernance-du-labo-de-l-ess
https://www.lelabo-ess.org/democratiser-le-travail-un-enjeu-d-avenir-pour-l-ess
https://www.lelabo-ess.org/democratiser-le-travail-un-enjeu-d-avenir-pour-l-ess
https://www.lelabo-ess.org/democratiser-le-travail-un-enjeu-d-avenir-pour-l-ess
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Introduction  

Alors que le s crises ς écologique, sociale, sanitaire, etc.  ς se multiplient  et ǎΩŜƴǘǊŜƳşƭŜƴǘ à un rythme 

grandissant , la question du contrôle collectif sur notre économie  (ce qui est produit, de quelle manière et 

à quelle fin) ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŜƴƧŜǳ majeur  pour nos sociétés .  

Si une grande partie des discussions à c e sujet se situe Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ou international e, la manière 

dont la ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ concrètement sur le lieu de travai l ŀ ǊŜœǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ. Or, malgré 

ƭΩƛƳǇƻǊǘance des politiques publiques dans la démocratisation de ƭΩéconomie , ŎΩŜǎǘ en grande partie depuis 

le travail  quotidien ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ Ŝǘ ǎΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴǘ ƭŀ démocratie  comme « manière de vivre  »1, prérequis 

nécessaire au fonctionnement démocratique de la société dans son ensemble.  

CŜǘǘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ƭa question démocratique ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ nouvelle. Des mouvements ouvriers 

du XIXe siècle aux expériences autogestionnaires modernes , en passant par la loi de 1950 sur les conventions 

collectives et les lois Auroux de 1982, ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ƭǳǘǘŜǎ pour un contrôle partagé de la production est riche 

ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ pour les réflexions contemporaines . Comprendre et poursuivre ces expérimentations 

ǎŜƳōƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŜǎǎŀƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ de fragilisation certaine de notre démocratie, tant au sein 

des entreprises (affaiblissement des droits garantis par le  code du travail, uberisation , etc. ) que dans la 

société dans son ensemble (ŀǘǘŀǉǳŜǎ ǊŞǇŞǘŞŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘΣ dérives autoritaires grandissantes, etc.). 

5Ωŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ cet impératif démocratique  rejoint des aspirations fortes dans la population  ς et en 

particulier des jeunes actifs  ς à de meilleures  conditions de travail  et à (re)donner sens à ce dernier 2. 

Dans cette perspective , ƭΩéconomie sociale et solidaire 3 occupe une place singulière . Celle-ci est ς 

historiquement et présentement ς résolument motrice sur le terrain  dŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

émancipate ur, égalitaire et socialement utile . Pour autant, en son sein, la ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ est 

bien souvent  réduite au seul prisme du partage de sa  gouvernanceΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ŎƾǘŞ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǘƻǳǘ 

aussi essentiels : la capacité des travailleu ǊϊŜǳǎŜϊǎ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ librement sur leurs conditions de travail , 

ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ délibérations ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ du partage de la valeur (horai res, 

salaires, participation et intéressement , etc.), la réduction des inégalités de participation par  la formation et 

des temps dédiés et rémunérés, etc.  

Ainsi, ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǳƴ relatif impensé au sein  ŘŜ ƭΩ9{{. 

Cette situation ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ clarification  autour de ce que ce terme recouvre réellement , ainsi 

que de documentation  des réflexions et expérimentations qui permettent  de révéler les conditions concrètes 

de sa réalisation . 

/ΩŜǎǘ Ł ce travail  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ Ŝǘ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{ entend contribuer  tout au long 

de son travail prospectif , à commencer par cette première note . Dans un premier temps , celle-ci propose  

une définition de la démocrati sation  du travail comme un projet  politique , social et écologique reposant sur 

ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎΦ Elle aborde  ensuite les implications de ce projet  pour 

ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŀǾŀƴǘ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ son application  concrète  au travers des expérimentation s menées par 

deux organisations , les coopératives Enercoop et Coopaname.  

 

  

 

 
1 John Dewey, « La démocratie créatrice  » [1939], Revue du MAUSS, n°28, 2006 
2 Ipsos (2024). Observatoire sociétal des entreprises : le rapport au travail de la G énérat ion Z . URL : https://www.ipsos.com/fr -

fr/observatoire -societal-des-entreprises-le-rapport -au-travail -de-la-generation -z 

3 Définie comm Ŝ ǳƴ ƳƻŘŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ dont la finalité est autre que le seul partage des bénéfices, dont la gouvernance est 
démocratique, et dont les bénéfices sont majoritairement consacrés ŀǳ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ (loi du 31 juillet 2014). 

https://www.ipsos.com/fr-fr/observatoire-societal-des-entreprises-le-rapport-au-travail-de-la-generation-z
https://www.ipsos.com/fr-fr/observatoire-societal-des-entreprises-le-rapport-au-travail-de-la-generation-z
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tƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩ9{{ Řƻƛǘ-elle investir la question de la démocratie au 

travail  ? 

Démocratiser le travail  : un enjeu démocratique, social et écologique  

La démocratie au travail  : proposition s de définition  

aƻōƛƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ŘŞŦƛƴƛŜΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘΩ!ōǊŀƘŀƳ [ƛƴŎƻƭƴ 

ς « gouvernement du peuple, par le peuple, pour le peuple  » ς ne résout pas la question  fondamentale  : qui 

est légitime à décider (qui constitue le peuple  ?), de quoi et comment  ?  

En découlent différentes visions de la démocratie. Selon le sociologue Simon Cottin -Marx 4, on en recense au 

Ƴƻƛƴǎ ǘǊƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǎΩŀǊǘƛŎǳƭŜr dans un même système politique  :  

ς La démocratie représentative Σ ǉǳƛ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ς généralement par le vote ς de personnes 

ƳŀƴŘŀǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘΩǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

ς La démocratie sociale , qui donne aux acteur ÖriceÖs sociauxÖales (citoyen·ne·s réuni·e·s dans des 

associations, syndicats et autres corps intermédiaires) le rôle central de contre -pouvoir, de régulation 

ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ  

ς La démocratie directe  (ou horizontale, autogestionnaire), dans laquelle chaque personne prend part 

ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 

la plus partagée et une hiérarchie la plus limitée possible.  

!ǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƴΩŜƴ Ŝǎǘ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ǇƭǳǊƛŜƭƭŜ : les lectures et entretiens menés 

ǊŞǾŝƭŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎΦ {ŀƴǎ ǇǊŞǘŜƴŘǊŜ ǊŜŦƭŞǘŜǊ ŦƛŘŝƭŜƳŜƴǘ ŎŜǘǘŜ ƳǳƭǘƛǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜΣ 

trois principaux enseignem ents peuvent être tirés  de ces sources, permettant ŘΩŜǎǉǳƛǎǎŜǊ une définition de la 

démocratie au travail , au fondement de ƭΩanalyse du groupe de travail . 

¶ Un objectif  et une méthode  Υ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊÖeuseÖs par leur 

participation à la définition collective de s finalité s Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ leur travail  

Un point ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ personnes interrogé ÖeÖs est que la démocratie au travail vise 

ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳǎ 

et en tant que collectif.  

Corentin Gombert , docteur en sciences de gestion 5 : « Un travail démocratique, c'est un travail qui 

mobilise le pouvoir d'agir des travailleurs, c'est le point essentiel  »  

Cette émancipation par le travail nécessite ŘŜ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ un contrôle collectif 

ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ du travail et sur ses finalités . Par ces dernières, on entend  tant ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

(son utilité sociale et environnementale) que la répartition de la valeur créée  (part de la valeur allouée au 

capital et au travail , ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ, etc.). Ainsi, pour Alexis 

Cukier, le travail démocratique  peut être défini  comme « la p articipation des travailleur·euse·s à la 

ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ ».  

Simon Cottin -Marx , maître de conférence s en sociologie  : « Quand on parle de démocratie au 

travail, c'est d'abord et avant tout que les gens puissent décider de la manière dont ils organisent 

ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ ώΧϐ /Ŝǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƻƴ ŘƛǎŎǳǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŜǳ 

développés dans les entreprise s. » 

 

 
4 Entretien réalisé 28 mai 2025 via visioconférence. 
5 Entretien réalisé le 20 mai 2025. 
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Sans être nécessairement synonyme ŘΩŀǳǘƻƎŜǎǘƛƻƴ, cet objectif peut conduire à questionner  la division du 

travail Σ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ.  

Simon Cottin -Marx  : « Qui fait quoi ? Pour qui, comment et pourquoi ? La démocratie au travail 

ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ώΧϐ : l'organisation des plannings, 

ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ƭŜǎ ǘŃŎƘŜǎΧ 9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƭŜǎ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 

le travaƛƭ ώΧϐΦ 9ǘ ǘƻǳǘ œŀΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎŎǳǘŞ ».  

Pour certain ÖeÖs, la concrétisation de ce principe nécessite même ŘΩŀōƻƭƛǊ la relation de subordination , 

constitutive du travail salarié. 

Antonella Corsani , sociologue et économiste 6 : « La condition de la démocratie au travail, c'est de 

libérer [le·la travailleurÖeuse] du lien de subordination, [de] restituer et créer des conditions pour que 

le travail soit libéré. [Le· la travailleur·euse] doit être libre de déterminer les conditions de son travail, 

de reconquérir son rapport à soi à travers la reconquête de son activité de travai l. » 

En tout cas , la démocratie au travail apparaît avant tout comme un projet politique émancipateur visant à 

redonner aux  travailleurÖeuseÖs la maîtrise sur leur travail,  tant dans son organisation concrète que dans ses 

finalités . Cette définition soulève ŘŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜΦ  

¶ Une question de périmètre  ς savoir  ce qui est considéré comme du travail  ς Ŝǘ ŘΩŞŎƘŜƭƭŜ ς savoir  

où se joue sa démocratisation  

La question du  « périmètre  » détermine  ce qui est considéré comme du travail, et, partant, qui est 

considéré comme unÖe travailleur·euse . 

Alexis Cukier , maître de conférences  en philosophie 7 : « vǳƛ ŘŞŎƛŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

du travail  ƻǳ ƴƻƴ Κ [ΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΧ qui ne sont pas démocratiques : toutes 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ » 

À ǊŜōƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ du travail qui se limite à ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǎŀƭŀǊƛŞŜΣ !ƭŜȄƛǎ /ǳƪƛŜǊ ŘŞŦŜƴŘ la prise 

en compte (et donc la valorisation) du travail effectué gratuitement , et souvent sans reconnaissance. 

Cette définition inclut notamment le travail reproductif (entretien des espaces, éducation des enfa nts, 

alimentation , etc.), largement assigné aux femmes dans la sphère privée, et le bénévolat, ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ 

ǇǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƴƻƴ-lucratives, notamment  associatives. Cette définition est donc 

ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭΩ9{{Σ qui a largement recours au travail bénévole . 

[ŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩéchelle  est également centrale, car la démocratisation du travail ne peut se jouer 

uniquement  ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ : pour être pleinement effective, elle doit être le fruit d ΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 

des pratiques sur le lieu de travail, des évolutions au niveau des filières et des territoires, et des 

transformations institutionnelles à plus grande échelle.  

Alexis Cukier  : « La division du travail, on ne peut pas la démocratiser juste à l'intérieur de 

l'entreprise. Il faut que ce soit ŀǳǎǎƛ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŦƛƭƛŝǊŜ ώΧϐΣ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ϥƻǴ ώƳŀϐ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘǊŀƛŜƴǘ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊΣ ŘΩŜƴǉǳşǘŜǊΣ ŘŜ 

ŘŞŎƛŘŜǊ ώΧϐ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƘŜƭƭes. » 

Ces différentes échelles sont complémentaires  Υ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩentreprise est le lieu 

ŘΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ les échelles des territoires et des filières permet tent 

quant à elle s de faire remonter et de pérenniser les revendications qui en émergent (par exemple via les 

convention s collective s), ainsi que de concrétiser des démarches et ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴƛǘƛŞŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ 

nationale  (comme les territoires zéro chômeur  de longue durée 8). 

 

 
6 Entretien réalisé le 17 décembre 2025 via visioconférence. 
7 Entretien réalisé le 23 mai 2025 via visioconférence.  
8 Pour en savoir plus sur cette expérimentation  : https://www.tzcld.fr/   

https://www.tzcld.fr/
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¶ Une perspective  dynamique  : la démocratie au travail  comme processus  

Un dernier aspect de la démocratie au travail révélé par les lectures et entretiens du groupe de travail  est 

ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǘŀǘƛǉǳŜ ni un objectif qui peut être atteint une fois pour toutes, mais un idéal vers 

lequel tendre, qui repose sur des efforts sans cesse renouvelé s. 

En effet, l es conditions matérielles de la démocratie au travail sont en perpétuelle évolution , influencées 

notamment  par  ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ǘǊŀvail (turn-over, évolution des postes et des missions, etc.)  et 

des technologies utilisées, par la capacité et la volonté des travailleur·euse·s et de leurs employeur·euse·s , et 

par les dynamiques sectorielles et territoriales , qui peuvent accompagner ou au contraire  empêcher les 

transformations.  Dans un contexte organisationnel et institutionnel changeant  Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ƳƻŘŝƭŜ 

universellement réplicable , la démocratie au travail nécessite donc ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǳƴ 

retour critique con tinu. 

Simon Cottin -Marx  : « [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 4ŀ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

s'informer, il faut se parler, il faut débattre.  » 

Béatrice Delpech , directrice générale adjointe  ŘΩ9ƴŜǊŎƻƻǇ9 : ζ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

ŎƘŜƳƛƴΦ ¢ǳ ƴΩŀǊǊƛǾŜǎ ƧŀƳŀƛǎ Ł ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ŦƛƴƛΦ ώΧϐ [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ œŀ 

demande des ajustements continus. »  

Corentin Gombert  : « [ŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ώΧϐΣ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ 

d'amélioration continue qui consiste à penser comment faire fonctionner, comment associer les 

différents citoyens de l'organisation, qu'ils soient travailleurs ou non. Au final ce qui co mpte, c'est 

davantage le processus en lui-même que la résultante . » 

*** 

La démocratie au travail constitue donc, en elle -même, un travail collectif, qui nécessite la mobilisation 

de temps et de ressources matérielles propres . De ces réflexions découle la définition suivante  : 

Démocratie au travail  : Principe éthique et processus de régulation des activit és économiques et 

sociales visant à favoriser un travail émancipateur , renforçant  ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ de celles et ceux 

ǉǳƛ ƭΩŜȄŜǊŎŜƴǘ, par leur participation effective à la définition collective de leur activité  et de ses 

finalités .  

Un enjeu démocratique, social , sanitaire  et écologique  

Avant de se pencher sur les implication concrètes de cette définition pour les organisations  ŘŜ ƭΩ9{{, il faut  

ǘŃŎƘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ǉǳƻƛ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

majeure non seulement pour les travailleur·euse·s, mais également pour la société dans son ensemble , en 

ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴƧŜǳ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭ, sanitaire et écologique.  

¶ Un enjeu démocratique  : la démocratisation du travail, condition de la démocratisation de notre 

société  

Il a été démontré qu e des liens existent  ŜƴǘǊŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ comportements 

civiques  et électoraux . LΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ Thomas Coutrot  a ainsi recensé quatre dimensions des conditions de 

travail  présentant  un lien avec les comportements électoraux  : ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ 

ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŀ ǇŞƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ10. Une faible autono mie des 

travail leur·euse·s quant à la détermination de  leurs conditions  de travail  Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

sur ce  sujet conduisent ainsi généralement  à une passivité politique , qui se traduit  par une plus forte 

abstention . En outre , les travaux pénibles et aux horaires décalés (travail de nuit et tôt le matin)  sont 

 

 
9 Entretien réalisé le 17 décembre 2025 via visioconférence. 
10 Coutrot, T. (2024). Le bras long du travail. Conditions de travail et comportements électoraux. Document de travail de  ƭΩLw9{ n°1 
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tendanciellement associés au  ǾƻǘŜ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ-droite . Le travail de nuit  ς ǉǳƛ Ŝǎǘ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ς ainsi 

que les pénibilités physiques , tendent à  renforcer une vision sacrificielle du travail ; laquelle, selon le logiciel 

ŘΩŜȄǘǊşƳŜ ŘǊƻƛǘŜΣ ƻǇǇƻǎŜ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ζ ƭŝǾŜƴǘ ǘƾǘ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ η ŀǳȄ ǇǊŞǘŜƴŘǳǎ « assistés », qualificatif  

généralement  assigné aux populations  immigré eǎΦ /ŜǘǘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴƻǳǊǊƛǘ ŘΩŀǳǘŀƴǘ ƭŜ ǾƻǘŜ ŘΩŜȄǘǊşƳŜ 

ŘǊƻƛǘŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ƳŀǳǾŀises conditions de travail . 

Au-delà des comportements électoraux , la démocratie au travail (ou son absence) influe  aussi fortement 

sur les comportements civiques au sens large , comme la participation à des associations, à des 

mouvements politiques  et à des projets collectifs .11. En effet, ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ 

des processus de délibération et de participation démocratique . Ainsi, des travailleur·eu se·s habitué·e·s à 

ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ŘŞōŀǘǘǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ł ŎŜǘ ŜŦŦŜǘ ǎŜǊƻƴǘ Ł-même 

de transposer ces habitudes  hors de ce cadre, contrairement à des  ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ǇǊƛǾŞŜǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǳǊ lieu travail . 

Emmanuel Dockès , professeur agrégé de droit 12 : « Un recul de la démocratie politique (montée de 

ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜΣ ŀŦŦŀƛōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ) se répercute dans les entreprises par un 

renforcement des logiques hiérarchiques et disciplinairesΦ LƴǾŜǊǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜ 

au travail contribuent à banaliser la domination et à affaiblir les dispositions démocratiques dans 

la société. ώΧϐ À ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ƭŀƛǎǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻƴ ƭŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜ 

au niveau global . » 

¶ Un enjeu social  Υ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ 

La démocratie au travail représente aussi un enjeu social. Lƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴŜ ǎǇƘŝǊŜ ƛǎƻƭŞŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ est traversée par ς et participe à perpétuer ς des rapports de domination  liés au genre, à 

lΩƻǊƛƎƛƴŜ ŜǘƘƴƛǉǳŜ, à la classe sociale ou encore au handicap , etc. 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ contrôle plus 

ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŜǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭƛƳƛǘŜǊ ŎŜǎ inégalités , et ce de plusieurs manières : 

en visibilisant ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ, de salaire, ou encore de présence aux 

fonctions de direction  entre les différents groupes sociaux  ; en réduisant les écarts  de capacité à participer  

Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ grâce à  la formation  ; en permettant la formulation et la défense de revendications 

ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ όǎƻǳǾŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭƛǘŀƛǊŜύ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ Ŝƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜǎ 

permettant de pérenniser des transformations dans la durée, etc. 

La démocratie au travail peut ainsi constituer un puissant vecteur de réduction des rapports de domination, 

en contribuant  à réduire les inégalités de  ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ Ŝƴ 

ouvrant la voie à  des trans formations concrètes des inégalités matérielles entre les groupes sociaux  : 

meilleure répartition de la valeur produite par les salaires, de la pénibilité et des horaires contraignants, accès 

plus égalitaire au droit à la  santé, aux fonctions de direction , etc. 

¶ Un enjeu sanitaire  : la démocratisation du travail, condition ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ de vie au 

travail  

Aller vers un travail plus démocratique est également un enjeu majeur  de santé publi que . En intensifiant et 

en individualisant  le travail, les réformes néolibérales des dernières décennies ont en effet privé les salarié·e·s 

ŘΩǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ Ǉŀrtie de leur capacité à donner du sens à leur activité,  mais également à faire remonter des 

alertes et recommandations précieuses  concernant la sûreté des procédés de pr oduction . 

Ces évolutions ont conduit à  une stabilisation à un niveau très élevé des accidents du travail et des maladies 

professionnelles reconnues 13Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ǳƴŜ ŦƭŀƳōŞŜ ŘŜǎ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ǇǎȅŎƘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Řƻƴǘ 

 

 
11 Ateliers Travail et Démocratie  (2026). Manifeste pour une démocratie du travail , La Dispute, p.23 
12 Entretien réalisé le 3 février 2026 via visioconférence. 
13 Chaque année, on dénombre ainsi plus de 900 000 accidents du travail (dont 700 mortels),  et entre 70 000 e t 100 000 cas de cancer  

ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ  
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beaucoup ne sont pas reconnues comme professionnelles 14. Ces vulnérabilités sont  par ailleurs  réparties de 

manière inégale dans la population , les travailleur·euse·s ƴΩŞǘŀƴǘ pas exposé ·es de la même manière à ces 

risques sanitaires , et  ne dispos ant  pas des mêmes ressources  pour y faire face  en fonction de leur classe 

sociale, de leur genre ou encore de leur origine ethnique 15. 

La démocra tisation  du travail  constitue donc ǳƴ Ǉǳƛǎǎŀƴǘ ƭŜǾƛŜǊ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ 

réduction des inégalités de santé Φ 9ƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

de travail  et de formuler ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŎŜƭǳƛ-ci, le ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

maladies professionnelles  est réduit , tout comme la distance entre le travail ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ prescrit et le travail 

ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ réellement vécu , résultant en  un sentiment de contrôle  et de sens  accru, entraînant  des 

répercussions positives directes sur la santé 16. 

¶ Un enjeu écologique  : la démocratisation du travail, condition de la transition écologique  

Un troisième enjeu clé est celui du rôle de la démocratie au travail Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ de la transition 

écologique . En effet, ƭŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ 

sanitaires mondiales  sont désormais bien  documentés 17. Bien souvent, poursuivre des activités destructrices 

Ŝǎǘ ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘΣ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ ǊŀǘƛƻƴŀƭƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ou financière qui relègue au second rang 

les considérations sociales et écologiques.  /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴt  par exemple montré les scandales industriels de s 

fuites de dioxine à Seveso  (1979)Σ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻǎƛƻƴ ŘΩ!½C Ł ¢ƻǳƭƻǳǎŜ όнллмύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ ŘŜ [ǳōǊƛȊƻƭ 

à Rouen (2019), des alertes répétées ayant été systématiquement ignorées, voire camouflées, afin de 

ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ Ł ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǎŀƴǎ contrainte 18. 

Pour éviter de telles situations , le mieux consiste à redonner le contrôle sur la production et ses finalités à 

celles et ceux qui ont un intérêt direct à la préservation ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƛƴǎ Ŝǘ ƘŀōƛǘŀōƭŜǎ : les 

travailleur·euse·s, les riverain·e·s et la société civile . /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩen intégrant ces parties -prenantes aux 

processus de décision quant aux  finalités et aux modalités de la production, et en mettant en place les 

ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜant ·e·s et actionnaires (qui ont 

un intérêt objectif à la maximisation de s profits au détriment de la nature et des corps )Σ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ 

transition  vers un modèle de soin du vivant et  de satisfaction des besoins humains  pourra être amorcée.  

Un autre enjeu central de la transition écologique est celui de la transformation de  certain s emplois , 

émetteurs de COϜ, vers les filières professionnelles de la transition . Le Haut -Commissariat à la Stratégie et 

au Pƭŀƴ ŜǎǘƛƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘŜ о Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜƳǇƭƻƛǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘΩƛŎƛ нлолΣ appelant à « une profonde 

évolution des modes de production, des métiers et des compétences  ». Ces évolutions devront 

nécessairement impliquer les travailleur·euse·s eux·elles-même via les méthodes de la démocratie au travail , 

afin de tenir pleinement compte des spécificités de chaque emploi et  de ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŘŜǎ 

premier·e·s concerné·e·s19. 

*** 

[ƻƛƴ ŘŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ constitue donc un enjeu politique, 

social et écologique fort, qui a des implications pour la société dans son ensemble , et appelle à  la mise en 

commun des forces des nombreux Öeuses acteurÖriceÖs ǆǳǾǊŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘΩun monde plus habitable  et 

 

 
14 Ateliers Travail et Démocratie  (2026). Manifeste pour une démocratie du travail , La Dispute, p.21 
15 Laurent, E. (2026). Et si la santé guidait le monde ?, Les Liens qui Libèrent 
16 Coutrot , T. (2017). Changements organisationnels  : la participation des salariés protège -t-elle du risque dépressif ? Dares Analyses n° 
61. 
17 Lacroux, M. (2024). A eux seuls, 57 gros industriels ont été responsables de 80 % des émissions de CO2 depuis 2016. Libération. URL: 
https://www.liberation.fr/environnement/climat/a -eux-seuls-57-gros-industriels-ont -ete-responsables-de-80-des-emissions-de-co2-
depuis-2016-20240404_63P7DGS4RZCXXK53Y4EJI4TA6M/ 
18 ibid. 

19 tƻǳǊ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǾƻƛǊ : Anact (2024). Articuler 

transition écologique & conditions de travail . URL  : https://www.anact.fr/sites/default/files/2025 -
08/ etude_usage_produits_phytosanitaires_agest.pdf  

https://www.liberation.fr/environnement/climat/a-eux-seuls-57-gros-industriels-ont-ete-responsables-de-80-des-emissions-de-co2-depuis-2016-20240404_63P7DGS4RZCXXK53Y4EJI4TA6M/
https://www.liberation.fr/environnement/climat/a-eux-seuls-57-gros-industriels-ont-ete-responsables-de-80-des-emissions-de-co2-depuis-2016-20240404_63P7DGS4RZCXXK53Y4EJI4TA6M/
https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-08/etude_usage_produits_phytosanitaires_agest.pdf
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épanouissant. Dans ce cadre, le secteur de  ƭΩ9{{ a un rôle central à jouer, tant par son héritage historique 

que par sa place particulière Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ 

¦ƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9{{ 

Dès ses prémisses, ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ζ sociale et solidaire  » porte en elle les principes 

ŘΩŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ de la démocratie au travail.  Les coopératives, 

mutuelles et associations qui émergent a u XIX ème siècle  ne sont pas seulement des réponses 

économiques à la paupérisation , mais bien des projets politiques visant à instituer une autre manière de 

produire et de vivre ensemble . Plus tard, ce sont les expérien ces autogestionnaires du XX e siècle qui 

participeron ǘ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ, en remettant en cause la division 

entre dirigeant·e·s et exécutant·e·s. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ƭΩ9{{ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ǇŀǊ la vitalité de ses expérimentations  et offre  un terrain empirique précieux 

pour analyser les conditions  concrètes de la démocrat isation  du travail : gouvernance partagée, outils  de 

prise de décision  démocratique , méthodes de recueil de la parole,  gestion des conflits, etc.  Souvent, ces 

expérimentations limite nt cependant  la question à celle de la démocratisation de la gouvernan ce, qui 

conduit  rarement à une implication active des travailleur·euse·s . Les expérimentations des organisations de 

ƭΩ9{{ ǎƻƴǘ aussi largement contraintes et influencées par leur existence dans un champ institutionnel et 

économique capitaliste Φ {ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ (New public management ), 

ƴƻƳōǊŜ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴs ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƛŜƭǎΣ calquant leurs 

prix, leurs pratiques et leur fonctionnement sur ceux des autres entreprises de leur secteur  : on parle alors 

ŘΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ20. 

De ces phénomènes résultent certaines ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩ9{{ : héritière ŘΩǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭǳǘǘŜǎ ŎƻƴŎǊŝǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎΣ Ŝǘ ŀƭƻǊǎ ƳşƳŜ ǉǳΩelle ǊŜǎǘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ-garde de ces 

pratiques, elle présente encore des disparités entre ses ambitions affichées et la réalité vécue par ses 

travailleur·euse·s 21. 

Corentin Gombert  : « [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ aux conditions, au sens et aux 

impacts du travail, mais elles peuvent se heurter à des contraintes économiques ou 

organisationnelles, et conduire malgré tout à des formes de tension, voire ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΦ » 

Ainsi, dans de nombreuses structures, la démocratisation de la gouvernance ƴŜ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ 

Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ. Par exemple, dans certaines 

associations du secteur médico -social ƻǳ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞϊŜϊǎ Řŀƴǎ 

des instances décisionnelles, tout en continuant à  subir des plannings fragmentés, des cadences élevées et 

une faible autonomie dans la réalisation de leurs tâches. De même, le principe « une personne = une voix » 

ǇǊƻǇǊŜ ŀǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ ƴΩŜƳǇşŎƘŜ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ hiérarchies informelles fortes, voire ŘΩune 

concentration du pouvoir décisionnel entre les mains de s quelques personnes les plus impliqué·e·s 22. À 

ƭΩƛƴǾŜǊǎŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ ς ƛƴǎǇƛǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŘΩζ 

entreprises libérées » ς peuvent conduire à une intensification du travail, à une dilution des responsabilités 

et à un transfert implicite de la pression organisationnelle vers les équipes 23. 

 

 
20 {Ŝƭƻƴ tŀǳƭ WΦ 5ƛƳŀƎƎƛƻ Ŝǘ ²ŀƭǘŜǊ .Φ tƻǿŜƭƭΣ ǎƻŎƛƻƭƻƎǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘŜ ƭΩƛǎƻƳƻǊǇƘƛǎƳŜ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭΣ ŎŜƭǳƛ-ci devient inévitable lorsque 
plusieurs conditions sont réunies : (1) ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƛƴǘŜǊŀŎǘƛƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ (2) ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ 
dominantes et de coalitions,  (3) ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ Ł ǘǊŀƛǘŜǊΣ Ŝǘ (4) ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ł ǳƴ ƳşƳŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Voir : DiMaggio, P. J. & Powell, W. W. (1983). The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism 
and Collective Rationality in Organizational Fields. American Sociological Review, 48(2), p. 147-160. DOI: https://doi.org/10.2307/2095101 

21 Ruffier, C. & Hevin, S. (s. d.). vǳŜƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ? 
22 Ateliers Travail et Démocratie (2026) Manifeste pour une démoc ratie du travail , La Dispute 
23 !ǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǊŜǎǘŜ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩ9{{ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ Φ ±ƻƛǊ : Richez-Battesti, 

bΦ όнлмтύΦ vǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩ9{{Σ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ? Jurisassociations : le bimensuel des organismes sans but lucratif [Juris 
associations], 555, p. 19-21. tƻǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ǇǊƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Řŀƴǎ ƭΩ9{{Σ ǾƻƛǊ 
aussi : UDES (2024). Santé, sécurité et cƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩ9{{Φ ¦w[ : 
https://www.udes.fr/sites/default/files/public/users/lsituamonazo /doc_sante_securite_qvct.pdf  
 

https://doi.org/10.2307/2095101
https://www.udes.fr/sites/default/files/public/users/lsituamonazo/doc_sante_securite_qvct.pdf
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Stéphane Veyer , cogérant de la Manufacture coopérative  et cofondateur de Coopaname 24 : « 

5ŀƴǎ ƭΩ9{{ ƻƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΣ ŀǾŜŎ Řǳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊǘƻǳǘ 

ailleurs, et des relations  identique s à celles qu'on trouve  dans le reste de l'économie. ώΧϐ Le travail 

dans l'ESS peut être non seulement pas très différent de celui qu Ŝ ƭΩon trouve ailleurs, mais aussi 

violent sous plein d'aspects. » 

Ces tensions invitent donc à reposer la question de la démocratie au travail comme un enjeu central pour 

ƭΩ9{{, à la fois politique et stratégique  :  

Ý Politique  et éthique  ŘΩŀōƻǊŘΣ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊ ŦƛŘŝƭŜ Ł ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞΣ Ł ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ 

Ŝǘ Ł ǎƻƴ ǇǊƻƧŜǘ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ŎƻƴǎǘƛǘǳŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ 

ŘΩŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ citoyenneté  par les pratiques de travail elles -mêmes.  

Ý Stratégique  ensuite, car la capacité à démocratiser réellement le travail conditionne la qualité  et la 

sûreté de la production , la pertinence des réponses apportées aux besoins sociaux et, plus largement, 

la performance des organisations 25.  

Elle apparaît également indissociable des objectifs  de la transition écologique juste, qui ne pourront être 

atteints sans un décentrement des objectifs économiques au profit de la préservation du vivant, au moyen 

ŘΩŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ-prenantes externes aux organisations.  

Enfin, dans ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩǳƴ marché du travail  ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǘŜƴŘǳ Ŝǘ ŘΩŜȄƛƎŜƴŎŜǎ élevées de la part des 

jeunes générations, ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘΩŀǘǘǊŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

et de pérennité d es organisations  ŘŜ ƭΩ9{{. 

Dès lors, le défi pour ƭΩ9{{ réside dans sa capacité à consolider et poursuivre les expérimentations existantes 

de démocratisation du travail, tout en les articulant avec une transformation plus profonde des rapports de 

pouvoir  au sein et en dehors des organisations. Dans la partie suivante, sont explorées ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ 

concrètes pouvant favoriser ces transformations.  

  

 

 
24  Entretien réalisé le 24 novembre 2025. 
25 {Ŝƭƻƴ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛǎǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ /ƻǳǘǊƻǘΣ ζ ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜΣ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŀǳ ǎŜƴǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ł 
ǎŜǎ ŜŦŦŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŜƭΣ ǎƻƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΦ » Voir : Coutrot, T. (2018). Travail : 
«Entre profit et pouvoir, le capitalisme préfère le pouvoir ». Alternatives Economiques. URL : https://www.alternatives -
economiques.fr/travail -entre-profit -pouvoir -capitalisme -prefere-pouvoir/00085030  
 

https://www.alternatives-economiques.fr/travail-entre-profit-pouvoir-capitalisme-prefere-pouvoir/00085030
https://www.alternatives-economiques.fr/travail-entre-profit-pouvoir-capitalisme-prefere-pouvoir/00085030
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Comment démocratiser le travail  ? Enjeux et pistes de réflexion 

ǇƻǳǊ ƭΩ9{{ 

Partir  du réel : pour une approche pragmatique de la démocratisation du travail  

[ΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŞŦŜƴŘǳŜ ƛŎƛ ǎŜ ǾŜǳǘ ǊŞǎƻƭǳƳŜƴǘ pragmatique , dans un double sens. 5ΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ ŜƭƭŜ prend acte 

de la centralité (économique et  culturelle) du modèle de subordination salarial e. Sans en faire un horizon 

ƛƴŘŞǇŀǎǎŀōƭŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜƳŜǳǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ 

donc un point de départ incontournable pour toute réflexion sur la démocratisation du travail.  5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ 

dans la lignée du  pragmatisme philosophique 26, cette approche accorde une place centrale Ł ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ 

vécue des travailleur·euse·s, plutôt que de projeter des modèles abstraits sur des réalités de travail variées. 

Dans cette perspective, ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇŜƴǎŞŜ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŞǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ27 propre à 

chaque situation de travail . 

Maxime Quijoux  : « On a tendance à trop se concentrer sur les dispositifs et pas assez sur les gens 

qui font vivre ces dispositifs. ώΧϐ !vant de penser les dispositifs démocratiques et leur sophistication, 

il faut s'intéresser à la sociologie des gen s, à leur capacité à participer  : ce n'est pas pareil d'être un 

homme ou une femme, une femme avec des enfants ou une femme sans enfants, on n'a pas le 

même temps de disponibilité , la même charge mentale. Ce n'est pas la même chose d'être un ouvrier 

qui travai lle en 3-8 et un cadre qui a des horaires de jour par exemple.  » 

Plutôt  que de définir à ǇǊƛƻǊƛ ŎŜ ǉǳŜ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ ζ ƛŘŞŀƭŜ ηΣ ƭΩŜƴƧŜǳ ŎƻƴǎƛǎǘŜ 

donc à créer les conditions concrètes qui permettent  aux collectifs de travail de questionner leur propre 

fonctionnemen t , et ce de diverses manières : mobilisation de droits effectifs  όŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀƭŜǊǘŜΣ 

droit à la formation), création  ŘΩespaces et de temps  dédiés à la discussion sur le  travail, accès à des  

connaissances objectivées concernant  ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ όƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΣ ŜƴǉǳşǘŜǎΣ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύΣ et 

développement de compétences  ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴΣ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŘŜ gestion des conflits . 

Enfin, cette approche  reconnaît que la démocratie au travail ne saurait se réduire à un idéal de consensus 

harmonieux Σ Ƴŀƛǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎΣ ǾƻƛǊŜ 

antagonistes. À ce titre, elle intègre la notion de « coopération conflictuelle  » défendue par le psyc hologue 

du travail Yves Clot, pour qui le conflit constitue  une ressource essentielle pour la délibération et la 

transformation des situations de travail 28. 

5Ŝǎ ƭŜǾƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭΩ9{{ 

{ƛ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴ pouvant être ǊŞǇƭƛǉǳŞ ŘΩǳƴŜ organisation  ŘŜ ƭΩ9{{ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ travaux dΩacteur·rice·s ayant expérimenté la démocratisation du travail sur le terrain, ainsi que 

ceux de chercheur·euse·s spécialistes de la question, permet de dégager des enjeux transversaux et des pistes 

ŘΩŀŎǘƛƻƴ ŦŜǊǘƛƭŜǎ. 

¶ Renforcer les liens entre  la gouvernance et les autres parties prenantes, notamment les salariéÖeÖs 

La loi du 31 juillet 2014  indique ǉǳŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ǇŀǊ « une gouvernance 

démocratique, définie et organisée par les statuts, prévoyant l'information et la participation, dont 

l'expression n'est pas seulement liée à leur apport en capital ou au montant de leur contribution financière, 

des associés, des salariés et des parties prenantes aux réalisations de l'entreprise  ». Si sa formalisation dans 

des règles statut aires est essentielle, la démocrati e dans ƭΩ9{{ doit donc aussi reposer sur une culture et des 

 

 
26 Notamment théorisé par le philosophe John Dewey . 
27 ¦ƴŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƭŜ ŦŀƛǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƻƴ ƭŜ ŦŀƛǘΦ 
28 Clot, Y. (2024). Le prix du travail bien fait.  La Découverte. 
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pratiques permettant  de concrétiser ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ǿƛǎ-à-vis de 

celles et ceux qui la constituent , bien au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘÖeÖs. 

Hormis le cas de certaines  coopératives  de travail  (SCOP et SCIC), les salariéÖeÖǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎƻƴǘ 

rarement directement associé ÖeÖs à la gouvernance et ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ 

Inversement, les membres de la gouvernance peuvent parfois être éloignés des décisions opérationnelles , du 

fait de la diversité et de la technicité des sujets et actions menées. Il peut en résulter des dissonances entre 

direction politique et organisation opérationnelle , et même des tensions entre équipes et 

administrateur ÖriceÖs. Démocratisation de la gouvernance et démocratisation du travail vont donc de pair, 

sans pour autant se confondre  : 

Stéphane Veyer  : « On a eu tendance à séparer de manière très étanche ce qui concernait la 

gouvernance et ce qui concernait l'organisation industrielle. On a besoin d'inventer, là aussi, des 

procédures, des manières de faire  qui permettent de réconcilier tout ça. Oui, le conseil 

d'administration et les salariés ont des choses à se dire. Mais il ne faut pas que le conseil 

d'administration met te son nez dans l'organisation du travail  ; ça ne se fait pas n'importe comment  : 

ça s'organise, mais ça doit se faire. Et dans beaucoup d'organisations d'économie sociale et 

solidaire, ça ne se fait pas. De la même manière, le rapport direct entre les sociétaires et la direction 

d'une organisation, c'est quelque chose qui ne se voit qu asiment plus dans l'économie sociale et 

solidaire. Et c'est pareil, il faut que ça dialogue. Il faut démultiplier les ponts entre l'organisation du 

travail et la gouvernance.  » 

¶ Organiser des espaces de délibération collective sur les aspects concrets du travail  

Si la participation des travailleur·euse·s aux grandes orientations stratégiques  de leur organisation  est 

essentielle, ŜƭƭŜ ƭΩŜǎǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘŀƴǘ en ce qui concerne les cadres qui structurent leur quotidien  : horaires de 

travail , politiques salariales, recrutement, organisation  des parcours professionnels et de la formation , critères 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΧ Ces espaces de discussion constituent  un levier central de rééquilibra ge des 

rapports de pouvoir au sein des organisations  : la mise en débat des politiques salariales , par exemple, peut  

ainsi contribuer à réduire les inégalités de pouvoir perçues, en rendant visibles et discutables des écarts de 

rémunération souvent naturalisés 29. Ainsi, pour le chercheur  Corentin Gombert, ƭΩŜƴƧŜǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŀƴǘ 

« ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ » que «  ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ », en permettant à chaque 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜ ŘΩşǘǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŞϊŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ, dans une 

logique de participation continue 30. 

Une telle organisation  ne va pas de soi , et se heurte nécessairement à des inégalités entre les 

travailleur·euse·s  en termes de compétences, de disponibilité , ou même ŘΩŀǇǇŞǘŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

participation , ce qui peut conduire à une captation de la parole par les individus les plus dotés en capital 

social et culturel.  tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ ŘŜ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ librement  sur 

leurs conditions de travail , dans le contexte  ŘΩǳƴŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƴŀƎŞǊƛŀǳȄ qui 

invisibilisent, voire pénaliseƴǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇǊŜǎŎǊƛǘ. 

« BƛŜƴ ǎƻǳǾŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŘƛǎǎƛƳǳƭƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇŀǊ ǇŜǳǊ ŘΩşǘǊŜ 

mal jugés . Bien souvent aussiΣ ƴƻǳǎ ƴΩŜƴ ŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ entièrement conscience : des savoir -faire 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ŀǎǘǳŎŜǎ ŘŜ ƳŞǘƛŜǊ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǇŀǊǘƛŜ ΨΩincorporésΩΩ, 

ŎΩŜǎǘ-à-dire activées inconsciemment dans le corps  »31. 

Le défi à relever pour les organisations  ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ 

démocratie au travail est donc double  Υ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ, créer des espaces ƻǴ ǇŜǳǘ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊƻƭŜ 

des travailleur·euse·s, sans crainte du jugement ou de la réprimande 32Φ 5ΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ outiller suffisamment les 

 

 
29 ±ƻƛǊ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŀǾŜŎ 9ƴŜǊŎƻƻǇ Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ƴƻǘŜΦ 
30 Gombert, C. (2024). Entreprises, osons la démocratie ! Presse des mines. 
31 Ateliers Travail et Démocratie  (2026) Manifeste pour une démocratie du travail, La Dispute, p.9  

32 tƻǳǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊϊŜǳǎŜϊǎ Ł ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǾƻƛǊ la consultation 

ŘŜ ƭΩ!ƴŀŎǘ (2025) ζtŀǊƭŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊƻŘǳŎǘƛŦ Η ηΦ URL : Rapport_consultation_SQVCT25VD  

https://www.anact.fr/sites/default/files/2025-06/rapport-anact-consultation-dialogue-travail.pdf
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travailleur·euse·s et leurs représentant·e·s afin de permettre  à chacun·e ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊ pleinement ces espaces et 

ŘΩȅ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŘŜǎ propositions ou revendications . 

¶ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŞŘƛŞǎ Ŝǘ ǊŞƳǳƴŞǊŞǎΣ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ 

Créer les conditions  matérielles de ƭŀ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ŘΩŀōƻǊŘ ŘŜ 

comprendre qui prend généralement part aux processus participatifs, et selon quels critères . En effet, la 

participation ne relève  Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ disposition  innée, mais ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ largement influencée par 

notre position sociale  (de classe, de genre ou encore de niveau de formation ). 

Simon Cottin -Marx  : « Si tu crées des i nstitutions démocratiques, c'est toujours les mêmes qui 

participent. On le sait, il faut avoir le temps, les compétences, les codes, etc. Donc, comment on fait 

pour former à la démocratie ? Comment on fait pour donner les informations, accueillir 

correctem ent les gens, leur donner une place ? » 

Si les cadres sont généralement les mieux dotés à cet égard, impliquer  « les salarié·e·s, les ouvrier·ère·s, les 

employé·e·s » nécessite des modifications  structurelles de ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ travail, comme  ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

temps dédié, et rémunéré , au travail démocratique , et la prise en compte de la pénibilité d es tâches de 

chacun·e. 

Maxime Quijoux  : « Quand vous êtes sur une chaîne de production et que toute la journée, vous 

faites une tâche pénible, répétitive et fatigante, [Χ] vous vous endormez en assemblée générale ». 

La ǎǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ joue également pour beaucoup dans la volonté et la capacité à investir les espaces 

de participation démocratique . 

Maxime Quijoux  : « On ne se projette pas dans l'emploi quan d on sait qu'on peut être viré, quand 

on a un contrat de 2 -3 mois. On se projette à la hauteur du contrat qu'on nous a donné . » 

Par ailleurs, ƭŜǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ŘΩ!ƴƴŜ-Catherine Wagner 33 démontrent que les processus de démocratisation du 

ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛsent pas de la même 

ƳŀƴƛŝǊŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƻŎŎǳǇŜ Řŀƴǎ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΦ Ainsi, ƎŀƎƴŜǊ Ŝƴ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊ signifie 

pour un cadre ŘΩşǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ ŘŜǾǊŀ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ pour un opérationnel de participer à la définition des normes prescriptives 

dont  dépend  ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǉǳΩƛƭ exécute. 

{ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ quotidienne du travail 

sont donc des facteurs  essentiels de lΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ des travailleur·euse·s aux processus de délibération 

démocratique.  Au-delà de ces aménagements , qui permettent de favoriser  ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ, la 

revitalisation du dialogue social doit  également  permettre  d'exprimer des propositions ou  revendication s 

collectives ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ. 

¶ Renforcer le dialogue social et le rôle des syndicats  

Pour Maxime Quijoux , ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀƭƛǎƳŜ ŎƻƴǎǘƛǘǳŜ ǳƴ ƭŜǾƛŜǊ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ ŘŜ Ǉƻƭƛǘƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴΣ 

permettant à certain·e·s travailleur·euse·s de dépasser leur expérience individuelle pour construire une 

vision collective du travail  Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ǳƴ important  répertoire de droits et 

ŘΩƻǳǘƛƭs. Toutefois, son affaiblissement et sa focalisation sur des enjeux principalement matériels (comme le 

salaire) ont  limité, au cours d es dernières décennies, sa capacité à faire avancer concrètement  la question 

de la démocratie au travail . Par ailleurs , le dialogue social dans ses formes classiques a toujours été 

 

 
33 Wagner, A. C. (2021). Les contours de la participation en Scop. La démocratie en entreprise au centre de luttes de définition  et de 

conflits de légitimité. In C. E. Gamassou & A. Mias (Éds.), Dé-libérer le travail. Démocratie et temporalité au cøeur des enjeux de santé 
au travail  (p. 345-370). Teseo. URL: https://hal.science/hal -03940004  

 

https://hal.science/hal-03940004
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ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ŀōǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{{ (avec un taux de syndicalisation de 5% 34), tout comme ces 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƴΩƻƴǘ ǉǳŜ ǇŜǳ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ les organisations syndicales 35. 

À rebours de cette dynamique, le Manifeste pour une démocratie au travail  plaide pour la remobilisation 

des outils et méthodes syndicales historiques 36. Ses auteurÖriceÖs prônent  par exemple  le recueil de la parole 

des travailleur·euse·s par des représentants syndicaux formé ÖeÖǎ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŀŎǘƛǾŜΣ Ł ƭΩŜȄǇƭƛŎƛǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ǊŞŜƭ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘƛƻƴǎΦ La tradition ouvrière de ƭΩŜƴǉǳşǘŜ-action  

peut  également  être mobilisée afin  ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

όƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ ƳƻǊŀƭΣ ŎƘŀƴǘŀƎŜ Ł ƭΩŜƳǇƭƻƛΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ, etc. ), de créer des alliances entre les différentes 

catégories de salariéÖeÖǎΣ Ŝǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ǾƻƛŜ Ł ǳƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŜƭƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǳǘƛƭǎ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ergodisciplines : collaborations entre chercheur ÖeuseÖs et syndicalistes, entretiens individuels et collectifs, 

débats mouvants, arpentages, théâtre forum , etc. 

Les droits syndicaux et des élu ÖeÖs du personnel, considérablement réduits par les ordonnances Travail de 

2017 (ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǘƛƻƴΣ nombre de représentants, proximité du terrain) , peuvent tout de même , 

dans ce processus, şǘǊŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Ł ŘŜǎ Ŧƛƴǎ ŘŜ ǊŜǾƛƎƻǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ 

ƭΩheure mŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘΩinformation syndicale (pour ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜύΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞÖeÖs Τ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ό[номф-59), 

ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƎǊŀǾŜ Ŝǘ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ό[номн-слύΣ Ŝǘ ŘΩŜƴǉǳşǘŜ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ό[номн-5), qui 

peuvent être mobilisés pour mener des enquêtes -action  Τ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ Ŝƴ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǉǳƛ 

ǇǊŞǾƻƛǘ ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ł ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ tiers ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞΣ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 

« opérateurs référents  » en interne de se former à leur rencontre 37. 

Mettre ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞÖeÖs quant à leur  travail suppose 

toutefois ŘΩŀǎǎǳƳŜǊ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ŦƻǊŎŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ 

production, Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾƛǎƛōƛƭƛǎŜǊΦ Aurélien Alphon-Layre explique  ainsi ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ « normal que les intérêts 

de ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜǎ employés ǎŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜƴǘΦ [Ωǳƴ ŎƘŜǊŎƘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŘŞŦƛƴƛŜ Řŀƴǎ 

le système capitaliste par le maintien des profits, tandis que les autres cherchent la pérennité et la qualité 

de leur travail, de leur santé , etc. »38. CΩŜǎǘ Ł ŎŜǘ ŜƴŘǊƻƛǘ ǉǳŜ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ ƭŀ ƴƻǘƛƻƴ ŘŜ ζ coopération 

conflictuelle  » mise en avant par le psychologue du travail  Yves Clot, pour qui ƭŀ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴǘǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ est organisée et régulée, devient une ressource pour la délibération et la 

transformation des situations de travail . 

¶ Agir en coordination avec les échelles méso  et macro  Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

acteurÖriceÖs 

.ƛŜƴ ǉǳΩǳƴŜ part importante  de la démocratie au travail se joue Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ il est nécessaire 

ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ ƭΩŀǊǘƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ à plus grande échelle, celle de la branche 

ou du territoire . Comme le souligne Maxime Quijoux, « ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΦ !ǇǊŝǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ 

repenser toutes les branches ». Le ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘ est ainsi central pour la démocratisation du travail , une 

transformation à grande échelle ne pouvant  ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ cadres légaux, de polit iques publiques et de 

dispositifs  ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ƭΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǊΦ 

 

 
34 Syndicalistes ! (2025). Un nouvel essor pour la CGT dans les coopératives. URL: https://www.syndicalistes.org/un -nouvel-essor-pour-

la-cgt -dans-les-cooperatives  
35 Ruffier, C. & Hevin, S. (s. d.). vǳŜƭ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ? 
36 Ateliers Travail et Démocratie  (2026). Manifeste pour une démocratie du travail , La Dispute, p.26 
37 Ateliers Travail et Démocratie  (2026). Manifeste pour une démocratie du travail , La Dispute, p.29 

38 /ŜǘǘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ9{{Σ ƻǴ ƭŜ ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜǎ ǇǊƻŦƛǘǎ ƴΩŜǎǘ pas défini comme seule 

source de pérennité ƴƛ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

https://www.syndicalistes.org/un-nouvel-essor-pour-la-cgt-dans-les-cooperatives
https://www.syndicalistes.org/un-nouvel-essor-pour-la-cgt-dans-les-cooperatives
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Alexis Cukier  : « Cette démocratie, je  ne ƭŀ ǇŜƴǎŜ Ǉƭǳǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ 

mais au niveau transversal, comme un enjeu de coopération entre les travailleurs, les usagers et 

usagères, et puis les habitants ». 

Il est donc aussi nécessaire de  renforcer les institutions intermédiaires capables de structurer ces 

ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ou des ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ. Comme le souligne 

!ƴǘƻƴŜƭƭŀ /ƻǊǎŀƴƛΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎ όŁ ƭΩƛƳŀƎŜ de certaines 

coopératives ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ŘΩemploi) peuvent ainsi constituer des leviers puissants pour mutualiser des 

ressources, sécuriser les parcours professionnels et expérimenter des formes renouvelées de démocratie 

économique.  

Enfin, ces transformations ne peuvent être dissociées ŘΩune évolution plus large des imaginaires et des 

attentes sociales.  Comme le rappelle Corentin Gombert, « la variable politique est le principal déterminant 

de la démocratie au travail  » : celle-ci dépend étroiteme nt des représentations collectives du travail, des 

aspirations des travailleur·euse·s, mais aussi des évolutions du marché du travail et des priorités définies à 

ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜǎ politiques  ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ƴŜ ǊŜƭŝǾŜ Ǉŀǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ 

ensemble de transformations ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ qui vise à redéfinir les 

finalités de la production et les modalités de la vie collective.  

¶ Porter un  projet politique de transformation  du travail  

Dans ce projet politique, ƭΩ9{{ est appelée à jouer  un rôle clé . Dans un contexte marqué par la montée 

ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƭŀ ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ, son projet historique 

ŘΩŞƳŀƴŎƛǇŀǘƛƻƴ des travailleur·euse·s et de réinvention des rapports de production hors des logiques 

lucratives constituent un Ǉƻƛƴǘ ŘΩŀǇǇǳƛ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭ Ł ǳƴŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘƛƻƴ ǊŀŘƛŎŀƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ  

Stéphane Veyer  : « LΩ9{{ Řƻƛǘ ŜƴŦƛƴ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǳƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ł 

prendreΣ Ŝǘ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ζ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ώΧϐ ǉǳŜ ǎŜ ƧƻǳŜ ǎƻƴ 

succès ». 

Cette politisation suppose notamment de replacer  ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŘŞōŀǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ la question du travail, en 

tant que lieu central de production et de reproduction des rapports sociaux . En ce sens, la réflexion portée 

ǇŀǊ ƭΩ9{{ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜǊ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŦǊƻƴǘƛŝǊŜǎ Υ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞōŀǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ ǎǳǊ 

les finalités et les modalités de la production,  ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

écologique juste.  Cette articulation entre démocratie au travail et démocratie politique est explicitement 

mise en avant par Emmanuel Dockès, pour qui «  la bataille est la même  » : ƭŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ Ł ƭΩǆǳǾǊŜ Řŀƴǎ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ŘŞŦƛ, celui  de limiter les rapports de 

domination et de ƎŀǊŀƴǘƛǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ. Politiser la question du travail dans  ƭΩ9{{ revient donc 

Ł ŀǎǎǳƳŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇƻǊǘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ōƛŜƴ 

ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜ39. 

 

 

  

 

 
39 Cervera, M., Lhuillier, V. (2026). Le défi politique de l'économie sociale et solidaire . érès. 
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La parole à David Cluzeau  
Président de ƭΩ¦ƴƛƻƴ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ό¦59{ύ et 

5ƛǊŜŎǘŜǳǊ DŞƴŞǊŀƭ ŘΩIŜȄƻǇŞŜ  

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{ ǎǳǊ ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǎŜƴǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 
ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ sociale et solidaire ne peut pas accueillir comme un sujet extérieur 
à elle -même. Elle nous oblige à  regarder ce que nous faisons réellement de la 
ŘŞƳƻŎǊŀǘƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ŎŜǎǎƻƴǎ ŘΩŜƴ ǇŀǊƭŜǊ ŎƻƳƳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ƭΩƻōǎŜǊǾŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜǎ ŀǊōƛǘǊŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎΣ ƭŀ manière 

dont une activité se dessine, se décide et se réalise.  [Χ] 

Démocratiser le travail ne consiste pas en une accumulation de faux -semblants :  supprimer les 
responsabilités, abolir toute fonction de direction, confondre participation et cogestion permanente, ou 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ Ŏréer les conditions par lesquelles celles et ceux 
ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄΣ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ 

activité et en définitive peser sur les finalités de ce qui est produit.  [Χϐ 

[Ω9{{ ŘƛǎǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ŘΩŀǘƻǳǘǎ ǊŞŜƭǎ Υ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ 
mutualistes, une culture de la participation, une présence territoriale. Encore faut -ƛƭ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀŎǘƛǾŞǎΦ 

La gouvernance démocratique ne garant ƛǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀƎƛǊΦ [ΩǳǘƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 

du travail. Tout cela doit être travaillé, délibéré, organisé, évalué, corrigé.  [Χϐ 

[Ω9{{ ǊŜǎǘŜǊŀ ǳƴŜ ŦƻǊŎŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ǇǊƻǳǾŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳǘǊŜ 
ŎƘƻǎŜ ǉǳΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŜȄŞŎǳǘƛƻƴ Υ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞŜΣ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛŎǘǳŀƭƛǘŞ ŦŞŎƻƴŘŜΣ ŘŜ ƧǳǎǘƛŎŜ 
dans la répartition, de responsabilité écologiq ue et de citoyenneté vécue. Ce chantier ne doit pas être 

ŘŞƭŞƎǳŞ Ł ƴƻǎ ǾŀƭŜǳǊǎΦ Lƭ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǎƻƴǘ ƛǎǎǳǎ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛōǳƴŜ ŘŜ 5ŀǾƛŘ /ƭǳȊŜŀǳ Ł ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ [ŀōƻ ŘŜ ƭΩ9{{ : https://www.lelabo -
ess.org/democratiser -le-travail -faire-de-l-ess-une-citoyennete -vecue  

 

 

Enercoop  : ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ du travail démocratique  

Fondée en 2005 Řŀƴǎ ƭŜ ǎƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ, la coopérative 

Enercoop ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ dans une double ambition : proposer une alternative aux fournisseurs 

ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ historiques, ǘƻǳǘ Ŝƴ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƳƻŘŝƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ. Au fil de son 

développement, elle se structure Ŝƴ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

coopératives locales, et fait évoluer ses pratiques internes afin de maintenir ses ambitions démocratiques , 

ce qui en fait  un terrain particulièrement intéressant pour analyser  ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ 

démocratie au travail . 

¶ Statut coopératif et gouvernance partagée  : des conditions  nécessaires mais pas suffisant es 

hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƻƻǇŞǊŀǘƛǾŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛŦ ό{/L/ύΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 

gouvernance multipartite  qui associe différentes catégories de sociétaires (salarié·e·s, client·e·s, 

ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊϊǊƛŎŜϊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ), chacune prenant part  

aux orientations stratégiques selon le principe « une personne = une voix  ».  

[ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ Şǘŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǎŞΣ ŎŜtte gouvernance partagée constitue, selon sa Directrice Générale adjointe 

Béatrice Delpech, un «  processus permanent  » ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ. La 

ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ŀƛƴǎƛ Ǉǳ ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ǳƴŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ 

acculturé·e·s aux pratiques coopératives, et de nouveaux profils plus techniques et moins familiers de ces 

ƳƻŘŜǎ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ. Selon elle, la gouvernance partagée est donc «  une condition nécessaire [de la 

démocratisation du travail], Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎǳŦŦƛǎŀƴǘŜ ».  

https://www.lelabo-ess.org/democratiser-le-travail-faire-de-l-ess-une-citoyennete-vecue
https://www.lelabo-ess.org/democratiser-le-travail-faire-de-l-ess-une-citoyennete-vecue
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¶ Des dispositifs concrets de démocratisation du travail  

Pour aller plus loin dans ce processus, Enercoop a mis en place ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘΩƻǳǘƛƭǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦǎ 

concrets  ǉǳƛ ǾƛǎŜƴǘ Ł ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ƳƛŜǳȄ ǇŀǊǘŀƎŞ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ 

travail.  

Les premières mesures ont trait à la politique salariale Σ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ ŦǊǳƛǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩǳƴ « cercle de 

rémunération  » composé de représentant·e·s des différents métiers, désigné·e·s via des processus 

démocratiques . À ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŎŜ ŎŜǊŎƭŜΣ ƭΩŜƴǘreprise a ainsi pu mettre en place un encadrement des salaires 

de 1 à 3 entre le plus bas et le plus haut revenu, un salaire minimum garanti élevé, une transparence totale 

ŘŜǎ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊƛƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΦ 

Enercoop encourage également la création par les salarié·e·s de groupes de travail autonomes , dont 

ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘŜ ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ de travail qui les concernent 

directement  : santé au travail, diversité et inclusion, etc. Au -ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ǎƛƳǇle concept, ces groupes 

ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦƻǊƳŜƭƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŞŘƛŞΦ 

tƻǳǊ ǇŀƭƭƛŜǊ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-

ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŎǊŞŞ ƭŜ WŀǊŘƛƴ ŘΩanimation et de facilitation 

(JAF), un dispositif ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜϊǎ ŦƻǊƳŞϊŜϊǎ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜ et chargé 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ et la structuration 

de processus participatifs.  

Béatrice Delpech  : ζ /ΩŜǎǘ ǘǊŝǎ Ƨƻƭƛ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎus très participatifs et très ouverts. 

Encore faut -ƛƭ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŀ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǎΩŜƴ ǎŀƛǎƛǊΦ η 

9ƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{{Σ ŎŜǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩ9ƴŜǊŎƻƻǇ se font dans 

ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘΩune forte présence syndicale Φ [ƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǇŜǊœǳǎ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ 

participatifs, les syndicats apparaissent comme des acteur ÖriceÖs complémentaires, contribu ant à nourrir 

les réflexions sur les conditions de travail et à structurer les débats. Ils jouent ainsi un rôle actif dans 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜs ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞϊŜ·s, dans la formulation et la synthèse 

ŘŜ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

Béatrice Delpech  : ζ [Ŝǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ώΧϐ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀŎǘƛǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞŦƭŜȄƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 

de travail. ώΧϐ ζ Lƭǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘŜƳǇǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ pas simplement 

aux camarades syndiqués. » 

Enfin, divers mécanismes informels 40 assurent la régulation du pouvoir et des tensions au sein de 

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴǘŜǊǇŜƭƭŀǘƛƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊΣ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘŞōŀǘǎ 

ouverts, et une culture du désaccord assumée. Enercoop reconnaît ainsi explicitement que la démocratie 

au travail ne supprime pas les rapports de pouvoir, mais nécessite au contraire de les rendre visibles et 

discutables. 

¶ Limites de ces dispositifs  

Par ces divers mécanismes, Enercoop est ainsi parvenue à des résultats encourageants dans la mise en 

place de formes concrètes de démocratie au travail, au -delà du seul partage de la gouvernance. Mais 

leur plein déploiement reste limité par des contraintes, internes comme externes  Υ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

enseignements de cette expérience réside dans ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭΩappropriation des dispositifs de démocratie 

participative suppose des compétences spécifiques (prise de parole, capacité Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊΧύ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ 

ƴƛ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎΣ ƴƛ ǎǇƻƴǘŀƴŞƳŜƴǘ ŀŎǉǳƛǎŜǎΦ [ΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƛƴƛǘƛŀƭŜ Ł ŎŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎΣ 

 

 
40 Sur ces formes de dialogue social informel, ou «  dialogue professionnel  », voir : Anact (2024). Articuler les dialogues social et 

professionnel pour améliorer les conditions de travail  ?Σ /ŀƘƛŜǊǎ ŘŜ ƭΩ!ƴŀŎǘΣ ƴϲс. URL : https://www.anact.fr/sites/default/files/2024 -
11/articuler -dialogue -social-et-professionnel-anact.pdf  












