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Une démarche co-construite et co-portée
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Déroulé de la restitution 
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Florian LABOULAIS
Le Labo de l’ESS

Déroulé

1 Intervention de cadrage sur la transition socio-écologique et les enjeux territoriaux 
de l’éducation populaire par Elisabetta Bucolo (Cnam-Lise)

2 Présentation des résultats de la démarche 

3 Table ronde : Retours d’expérience des trois territoires pilotes de l’étude-action et 
échange avec le public

4 Carte blanche conclusive de David Cluzeau (Hexopée et UDES)



Intervention de cadrage
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Une méthodologie construite 
collectivement pour la 

démarche



La méthodologie de la démarche 
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Objectif
Favoriser nationalement et localement les coopérations entre organisation de l’ESS, de 
l’éducation populaire et les pouvoirs publics, dans une perspective de transition 
écologique juste. 

Échelon territorial : 3 territoires pilotes, 3 diagnostics territoriaux, 3 étapes

Échelon interterritorial : un groupe de travail pluriel

Une position de tiers de confiance, une posture de diplomatie 



L’étude-action en chiffres
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La théorie du changement 



La théorie du changement 
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Les étapes de la théorie du changement 
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– Comprendre et reconnaître la transition écologique 
juste comme un objectif central pour notre société, le 
territoire et son organisation

– Engager son organisation dans une dynamique de 
changement

– Partager et nourrir réciproquement sa vision et ses 
objectifs avec les autres acteur⋅rice⋅s du territoire

Les étapes de la théorie du changement 
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– Créer les conditions d’une confiance 
réciproque entre acteur·rice·s

– Comprendre la complémentarité entre 
acteur·rice·s

– Co-construire une démarche territoriale de 
transition s’appuyant sur cette 
complémentarité

Les étapes de la théorie du changement 
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– Pérenniser des espaces de co-pilotage 
et d’échange autour de la démarche

– Transmettre et capitaliser pour créer des 
communs au sein de la démarche

– Évaluer la démarche

Les étapes de la théorie du changement 



Le radar de la théorie 
du changement 
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Les résultats de la démarche 
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Un portage politique de la transition écologique juste, interrogeant les 
motivations et moyens réels d’y parvenir

Les indispensables pour l’alliance 

Une connaissance approfondie et mutuelle des partenaires 

Une gouvernance et une construction collective des outils du territoire 

Une ou des cause(s) commune(s)

Des écosystèmes se composant d’un grand nombre d’organisations 
actives de l’ESS, de l’éducation populaire et environnementales couvrant 

des domaines variés et complémentaires 
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Les premières étapes à mettre en place 

Décloisonnement

Formation

Évaluation 
(réussites et des échecs) 

S’appuyer sur les postures et 
compétences psychosociales de 

l’éducation populaire
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Retour d’expérience des 
territoires pilotes



Retour d’expérience des territoires pilotes
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Antoine Dubois
Ville et Eurométropole de 

Strasbourg
Vice-président en charge de 

l’économie sociale et solidaire

Communauté Urbaine de Dunkerque 

Alain Banquet
Ville de Bergerac

Adjoint au maire, délégué au 
Développement durable et à la 

Transition écologique

Marie Vernier
Le Labo de l’ESS
Déléguée générale 

Delphine Le Vergos
Directrice Démocratie Locale & 

Education populaire

Mathilde Vanderrusten
Directrice adjointe, Cheffe de 
service éducation populaire, 
programmes transversaux et 

partenariats
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Et vous ?
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Temps d’échange



Carte blanche
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David Cluzeau 

Délégué général d’Héxopée 
Président de l’UDES



Les publications 
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Florian LABOULAIS
Le Labo de l’ESS

- 1 note stratégique : analyse des enjeux, apports et freins rencontrés par les démarches locales 
d’éducation populaire à la transition écologique pour dégager plusieurs pistes d’action

- 3 diagnostics territoriaux  : points forts et points de fragilité de chaque territoire et préconisations 

- 1 rapport interterritorial : récit de la démarche, détaillant la théorie du changement et revenant sur 
les enjeux essentiels

https://www.lelabo-ess.org/l-education-populaire
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Merci pour attention !
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